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ــــ ا ت مع ا  امع  ــ ـــ ا وقاب الرلاد  واللاليل الااخ ي العالمي ،  لل صـــــــ ص ف ا ماـــــــا  ا  امعا  الأردني   في ضـ ــ ف ا تحقيل رؤيتها تســ

ـــــالتها ودع   لي  ا ــ ــ ــــانا  ورسـ ــ ــ  وتحليلا  م  خلاص فمراا دراســــــــــا العام  والأداا الكفااب  مســــــــــل   م  لأع الل صــــــــــ ص  ا  امع  فدارب لتســ

ـــــ  ــ ــ ــ ــ ح المـالي  والل ائ الأني ـ دلطبيل كاـةـ   في ا  ـامعـ  ا   ـا  اللنيي يـ والفنيـ  لللحقل م  مـا  الامام  والإداريـ  المـاليـ  دـالأم ر  خـاصــ

وةي ــا ا ا كـاـج ندا فدارب ار ــاار ونيــام الرلــادــ  الــااخليــ  وع ليــا  ا ك ؤ ــ  تع ــم دطريقــ  ؤف ب وةعــالــ  أم لا،  ،والإداريــ  المع  ص اهــا

ـــل  لقارير د الأمناا مجلسدامويا   ال قاب  وتق م ــ ــــيا   ا  الاــ ـــــكيح لأ نلائج أع ال ا والمعل ما  والبيانا  والل صـــ غراض اللق ي  واللصــ

 .تحسيج ع لياتها وض اج تحقيل أهااة ا الاساراتيجي  دكفااب وةعالي في سبيم  والمساال 

ـــع  وتحايا دراســـــــــــ وبعا  ــ ــ ــ ـــاراتيجي    فعاادماا ، لل قاب الفرص واللحايا  ونقاط الق ب و الضــ ــ ــ ــ  كأداب (2023/2025ا  ط  الاســ

والع م ع ا تط ير ندا الرلاد  واللاليل  ،ي ا  الناةذبواللعل الأني  د  مب  لل قابتنفيذ الم ام والاخلاــاصــا  الم كل   ف الل صــ ص 

وتط يره م  خلاص الم ارد والإمكانا  الملاق  ليك ج م از رلابي مهني يل لع دا كياد والاسلقلالي  اللام  في م ارس   ل اورةع المسل   المهني 

يســـــــــ   في اركاةي  ع ا الماص العام ورةع ؤفااب الأداا العام في ا   ا  الماـــــــــ  ل  درلادتها، وماـــــــــارؤتها الفعال  في م  د مكاة
ُ
ح  م امع، ل

 مك  في مجالا  الرلاد .أبيل ا ك ؤ   والمعايير الاولي  ما وتط الإداري الارهم 

 .م  لبم مجلس الأمناا وملابع  أدائها اعليه والماادل ا  ط  الاساراتيجي  لل قاب ويل  اعل اد 

 

 

 

 

 

 



 وحدة الرقابة والتدقيق الداخلي

 (2520 - 2023)  الخطة الاستراتيجية لوحدة الرقابة والتدقيق الداخلي   

 

3 

 الجامعة الأردنية

 المقدمة

 مع رؤي  ا  امع  ورســـــــــالتها ( 2025-2023  للأع اممل ســـــــــط  الما  الاســـــــــاراتيجي   الااار العام   طتهاأعا  وقاب الرلاد  واللاليل الااخ ي 
ً
انســـــــــ اما

م شر  ( 82 و  اساراتيجيأهاا   ملض ن  ث اني اساراتيجي   غايا  ثلاثصياغ   ةقا ت  .وأهااة ا  الأردني لتس   في تحقيل الغايا  الاساراتيجي  لل امع  

ةرعي ا  ( هـ32 والتي تلضــــــــــــ    المعـاب ل ـا اللـاليل الســــــــــــن ي  اللنفيـذي وري    طـ  وةل مند يـ  المرامعـ  الاأداا للقيي  مســــــــــــل   تحقيل أهاا  ا  طـ  

 و ، تاــــغي ي
ً
 ها للك ج مخرماتدضــــرورب اللط ير المني  للجرامج والااــــااا  وا  اما   ال قاب م  إي انا

ً
الســــن ي   خط  اللاليل لأعاادرؤيمب أســــاســــي  وماخلا

المعرفي، واســتث ار الفرص وع امم الق ب الملاق ، وتذليم و   مع اللط ر اللكن ل جي ئالأةضــم د ا يل اتســ   في تقاي  ا  ام  ل في الســن ا  اللاقق  اللنفيذي 

عااد واللنيي  العقبا  وا كا م  اللحايا  وع امم الضع  م  خلاص تبسيط الإمرااا  وتعزيز النجاح الإداري والس ي نح  الل يم والإدااع وا   دب في الإ 

  لف .واللقيي    اماتها ار ل

ا  امع  ار للف  وتحسـيج ع لياتها م   أناـط تعزيز دور اللاليل الااخ ي في تقيي  ؤفااب وةعالي   ف ا اللنفيذي  ط  ال قاب م  خلاص تنفيذ ا تها  و 

ار اار  وإداربؤ   ك  خلاص تقاي  نيرب شــــــــــــ  لي  ع  ما  اتباع ا   ا  اللنيي ي  في ا  امع  لاســــــــــــل ي مفهعي مني  للقيي  وتحســــــــــــيج ةاعلي  ع ليا  ا 

   .والرلاد 

 الجوهرية والقيمالرؤيا والرسالة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا   ا   ليام كاة الااخ ي دنماه  وشــــــــــــفاةي ، لللأؤا م   ومعايير الرلاد  واللاليل مبادئديئ  ع م تل يم دلطبيل أع ا 

 اللنيي ي  في ا  امع  دلأدي  مس ولياتها ع ا أؤ م ومع دكفااب وةعالي .

 الرؤي 

 

 

 

 

المهنية

التميز

المساءلة

ةالموضوعي

ةالشفافي

الشراكة

النزاهة
القي  

 ا   هري 

، وةل الم ارســــــــــــا  الفضــــــــــــ ا والمعايير الم ني  ، المالي  والفني تحقيل رلاد  ةعال  ع ا م ارد ا  امع  والإمرااا  الإداري 

واســـــلغلال ا  ق اي  م ارد ا  امع  وأصـــــ ل او لضـــــ اج تحقيل العاال  والاـــــفاةي  والال  المالي  للكفا  ع ا الماص العام 

 .اللق ي  واللصكيح والمساال  لأغراض الأارا   ا  العلال  ف ا والل صيا  لقاريرالورةع  ،دالاكم الأمثم

 الرسال 
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 مستويات الرقابة:

 :بالخطة الاستراتيجية ااعتمادهتم التي و  أدناه موضحة مستوياتثلاث  إلىتصنف الرقابة الاستراتيجية 

 الاستراتيجيالرقابة على المستوى  -

وعلاللــع دــا  ــارس وليــاا مــا  ةعــاليــ  ا  طط الم ضــــــــــــ عــ   نح  المســــــــــــلقبــمم  خلاص أقكــام الرلــادــ  ع ا الاتجــاه الاســــــــــــاراتيعي العــام لل ــامعــ ،  

 الملحقق . والأهاا 

 التنفيذي الرقابة على المستوى  -

 مطادق  الأداا مع الأهاا  الم ض ع .م  خلاص أقكام الرلاد  ع ا ع لي  تنفيذ ا  طط الاساراتيجي  واللأؤا م  

  الرقابة على المستوى التشغيلي -

 الأما.م  خلاص أقكام الرلاد  ع ا الااااا  وا  طط لايرب 

 : اتيجيالاستر  مراحل التدقيق

 التشخيص وتتضمن: :الأولىالمرحلة 

الســـــــــياســـــــــا  العام  التي  ،والع ليا  الأع اصخطط  الاســـــــــاراتيجي ، ا  طط التاـــــــــغيلي ، طمثم  ا  ط ومرامعتها ع ا ال ثائل الرئيســـــــــي  الاالاع -

 تلحك  دالأناط  الإداري (.

 ومقارنلع د  شرا  الأداا الفع ي للحايا الانحراةا .ومرامعلع الاالاع ع ا الأداا التاغي ي والما ي  -

 والعلالا  الااخلي  ديج الكادر ال ظيفي والم ارد الملاق .تحايا الأدوار الرئيسي  والمس وليا  وع ليا  اتخا  القرارا   -

 يالتحليل المركز  المرحلة الثانية:

وتحايا نقاط الضع  لمعرة  ا  لم في صياغ  الاسلالاما  واللحسيج، و  للط يرلفرص اليل  م  خلال ا اخليار الفرضيا  ا  اص  دالمااكم و و  -

 .ذاللنفي

 التوصيات: المرحلة الثالثة

 ضـــــــــع خط  ع م ملكامل  ولادل  للقياا لوتط ير الل صـــــــــيا  وضـــــــــع ا كل ص البايل  لل اـــــــــاكم واخلبارها والإمرااا  الأخر  لللطبيل، تاـــــــــ م  -

 النلائج.للحسيج 
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 الرقابة والتدقيق الداخلي  لوحدة الرباعيالتحليل 

 :القوة نقاط

  . ا  امع أمناا قاب م  مجلس لصلاقيا  واسع  م ن ق  لهيكم تنييمي واضح مع تف يض  -

  .الم ارسا  الفض ا والمعايير الم ني  لللاليل الااخ يم اؤب   -

  .اللاليلالرلاد  و  م ظفيج  وي خجرب واخلااص ودراي  د جاص -

 .الأدااومعايير ا   دب للحسيج  ني  ا  امع  لأ  تطبيل -

  .في اللكن ل ميا ا كايث  والكفااب في اللنيي  وتراؤ  ا  جرا  للاك معرة ام -

 .وقاب الرلاد  واللاليل الااخ ي، والملابع  المسل رب م  لبم رئيس ا  امع  لأع اص دع  مجلس الأمناا -

 :الضعف نقاط

 الك ادر الملخاا .صع ب  اسلقطاي  -

  ا.ؤفااا  وم هلا  تناسب ابيع  ع ل وتعزيزها د  ظفيج  و ب قاالاركاةي  ع ا اسلقرار ك ادر صع ب   -

 لل ةير ديئ  ع م مل يمب.ال سائم اللازم  و المكاتب  نقص في -

  .ار للف  وأناطتها  امع  اتطلعا  اللغيرا  و التاريعا  القائ   وع زها ع  م اؤب   -

 .ع ا مسل   ا  امع  والاتاالا  وبطا تااوص المعل ما  الإلكارونيضع  النيام م ام    -

  .الأزما و  دارب ار اارفي ا  امع  لإ  ملخاا وم د م    ف اا كام   -

  .الكفيل  دتنفيذ ت صيا  تقارير ال قاب الإمرااا تخا  اللنيي ي  لاا   ا  عام الامام بعض  -

 .م  امم تعزيز الاور المناط اها م  بعض ا   ا  اللنيي ي  مع ال قاباللعاوج عام  -

 .اللاريبي للنيي  الجرامج  داخم وخارس ا  امع  ار لا اللاريبي  مع ا   ا  بعض الاع با   م ام   -

 الفرص:

  .لل امعا ت مع الاول  نح  منح المزيا م  الاسلقلالي   -

  .والمالي  الإداري في اللعاملا   ا ك ؤ   مبادئتطبيل وترسيخ   ارسا متعزيز فدارب ا  امع  نح   ت مع -

  .لادل  لللطبيلاساراتيجي   فعااد -

 .البيرولرااي والقضاا ع ا  الإداري  الأداافي  الإيجادي يعطي ةرص  لللغيرا  ارك ي والاو ي كليا  ودوائر ا  امع  ع ا الاعل اد بعض قا ص  -

في مجاص تط ير ع م وقاب الرلاد   -الماني  مفها والعســـكري  والمني ا  والم ســـســـا  ا  اصـــ  وا  امعا  -التاـــبيع مع مخلل  الم ســـســـا  ال اني   -

  .يج في ال قاب للبادص ا  جرا  المعرةي  التي تس   في تحقيل الأهاا م ا يتيح الفرص  للعامل ،يواللاليل الااخ 

 التهديدات:

فج هذا فنحرا  خطير ع  الف    عليه ،لاور وم    المالل الااخ ي ع ا أنع شــراي يبحع ع  أخطاا وعارا  الم ظفيج وأنع ماســ ا  ا  اائالف    -

 ا  امع .لاور وم    اللاليل ا كقيقي  م  أنع ص ام الأماج وا ك اي  م  ؤثير م  ار اار اركل ل  التي م  الم ك  أج ت ام  ا  ا كقيقي

 واللعلي ا  والتاريعا  الناظ   لا  بعض ا   ا  اللنيي ي  في ا  امع  والعامليج ةيها. دالأني   كاةي  عام وم د ثقاة  معرةي  -

 .في ا  امع  الأع اصوتعاد ا   ا  اللنيي ي  المتاااه  دأداا  الأع اصاصم وازدوامي  بعض ضع  اللاسيل والل   -

 .ماد وةنييج فدارييجتعييج القارب ع ا عام  -

  .الإدارييج أو الأكادي ييجالمناةس  الااياب في اسلقطاي  وي ا  جرب والملخاايج س اا  -

  .الأول يا  ض   العام التسارع في اللغيرا  السياسي  والامل اعي  والاللاادي ، م ا ي ثر ع ا وضع السياسا   -

 .، م ا يحا م  فمكاني  ت ظي  كم مايااللكن ل مي  المتسارع  اللغيرا  م اؤب  صع ب  -
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  :للوحدة الاستراتيجية الغايات

تاســــــــ   مع غايا   دحيعالقادل  للقياا الاســــــــاراتيجي   الأهاا م  خلاص مج  ع  م  للحقيل رؤيتها ورســــــــالتها  لل قاب الاســــــــاراتيجي  الغايا ت  تحايا  

 ، ؤ ا ه  م ضح في ا  اوص أدناهلض اج اركاةي  ع ا الماص العام وم ارد ا  امع  وتحسيفها الاساراتيجي    اوأهااة ا  امع 

 (2025 – 2023) الاستراتيجية للوحدة الغايات (2027 - 2023) الغايات الاستراتيجية للجامعة

 رشياب وليادب وإدارب معاصرب. ي قاؤ  -

ز للطلب  وبيئ  داع  . تعل  - ِّ
 وتعلي  هاد  ومحف 

 علمي منلج لل عرة  و و تأثير في اللن ي . دحع -

اص. -  دور مجل  ي ةع 

موج. - ِّ
 أكادي ي ج وباقث ج مل ي 

موج. - ِّ
 م ظف ج فداري ج أؤفاا ومل ي 

زب.ديئ   - ِّ
 مامعيَّ  آمن  ومحف 

رب - ِّ
 
 .شراكا  مُسلاام  وم ث

 ق اي  م ارد ا  امع  وأص ل ا وض اج اسلغلال ا دالاكم الأمثم. -

واللعلي ا  الناةذب والقرارا   والأني  ضــــــــــــ اج الالامام واللقيا دالق انيج  -

 ار للف  قسب اخلااص كم مفها.

ال صــــــــــــ ص    ــاز رلــابي ملكــامــم في المعرةــ  والم ــارب والكفــااب وخجرا  ع ليــ   -

لادر ع ا القيام  .والإداري اركاســــــــــــ ي والما ي  دالإلمامللكادر ال ظيفي مرتبط  

 المالي .د س وليا  اللاليل والرلاد  

 

يل  تحقيق ا م  خلاص ماب ا  ط  و والفني ،  والإداري المالي   الاوائربعياب الما  تغطي  رئيسي اساراتيجي   غايا ثلاث ع ا خط  ال قاب تحل ي دحيع 

   :الآتيع ا النح  سن ا ،  الثلاثع ا ماار  الاساراتيجي  لل قاب

 الغايا  الاساراتيجي  ل قاب الرلاد 

حماية موارد الجامعة وأصولها

وضمان استغلالها بالشكل

.الأمثل

(2027-2023)الغايات الاستراتيجية للجامعة •

• .قاؤ ي  رشياب وليادب وإدارب معاصرب

ز للطلب  وبيئ  داع  • ِّ
.تعل  وتعلي  هاد  ومحف 

.دحع علمي منلج لل عرة  و و تأثير في اللن ي •

اص• .دور مجل  ي ةع 

موج• ِّ
.أكادي ي ج وباقث ج مل ي 

موج• ِّ
.م ظف ج فداري ج أؤفاا ومل ي 

زب• ِّ
.ديئ  مامعيَّ  آمن  ومحف 

رب• ِّ
 
.شراكا  مُسلاام  وم ث

عرفة الوصول لجهاز رقابي متكامل في الم

ادر والمهارة والكفاءة وخبرات عملية للك 

ي والمالي الوظيفي مرتبطة بالالمام المحاسب

قادر على القيام بمسؤوليات.والاداري 

.التدقيق والرقابة المالية 

نين ضمان الالتزام والتقيد بالقوا

والانظمة والتعليمات النافذة 

والقرارات المختلفة حسب 
.اختصاص كل منها
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 الجامعة الأردنية

 كما هو موضح أدناه: للوحدة الاستراتيجية من الغايات ويوجد ثلاث مستويات

 .رئيسي  غايا ثلاث  وعادها الرئيسي الاساراتيجي   الغايا  -

 . ها  اساراتيجيأ ث اني وعادها   رئيسي غاي لكم  الأهاا  الاساراتيجي  -

ومحادب  ووالعي  ع لي  الما لاــــــــيرب دحيع تك ج  تحاياها ت ، اللنفيذي  في ا  ط ملضــــــــ ن   لكم ها  اســــــــاراتيعي التاــــــــغيلي  الفرعي  الأهاا  -

يحقل ها  اســــــــــــاراتيعي،  التاــــــــــــغيلي / اللنفيذي  الأهاا مع ا   ا  المســــــــــــ ول  ع  اللنفيذ، دحيع يك ج مج  ع  الأداازمنيا ولادل  للقياا وم شــــــــــــر 

  تحقل رؤي  ورسال  ال قاب تيجي  الرئيسي االاسار  الغايا  ومج  ع  ، رئيسي  اساراتيجي غاي الاساراتيجي  تحقل  الأهاا  ومج  ع 

نااط /زيارب  أودرنامج / خط  ع ملجرامج اللاليل الااخ ي يلض    فمرااا دليم  فنااا ت   تاغيليالالفرعي   الأهاا م   وليل  تحقيل كم ها  -

 . الأداا م شرا  يحقل ع  ي والع ف ا الأهاا  للح يمو ميااني  لللطبيل واللنفيذ 

 :نظام خاص بالمتابعة والتقييم 

 :ف ات  وضع نيام خاص دالملابع  واللقيي  والذي نط ح م  خلالع  ،ع ا الضبط والملابع  وتعيي  الفرص الملاق  والع م والتهاياا لم ام   ار اار 

  .والاساراتيجيا ملابع  وتقيي  الأهاا   -

  .المنيثق  م  ا  ط  الاساراتيجي  دخطط اللاليل السن ي ملابع  وتقيي  الجرامج والااااا  الملعلق   -

  .الق ب ملابع  وتعزيز ع امم -

  .ملابع  وتخفي  ع امم الضع  -

  .الاساراتيجي ملابع  وتقيي  استث ار الفرص ا  ارمي  للط ير ا  ط   -

  .الاساراتيجي ملابع  وتقيي  تخفي  أثر اللحايا  والتهاياا  ا  ارمي  لل ط   -

  .ورئيس ا  امع  ملض ن  الل صيا  اللازم  الأمناافعااد اللقارير الاوري  ر لس  -

  :تنفيذ نظام المتابعة والتقييم خطة

الرقم 

 الفترة الزمنية المقدرة للتنفيذ آلية قياس الأداء آلية التنفيذ المتسلسل

1.  

عقــا امل ــاعــا  درئــاســــــــــــــ  مــاير ال قــاب لل ميــع العــامليج في 

 أهــاا التاــــــــــــغيليـــ  للحقيل ال قــاب لللطبيل الأمثـــم لل طـــ  

 .الاساراتيجي ا  ط  

 مسل ر ش رياامل اع واقا 

 مسل ر معاكم نهاي   اسلبيانا  .ع ا مسل   ا  امع  الاساراتيجي لياا ما  تطبيل ا  ط    .2

3.  
عقــــــا امل ــــــاعــــــا  دوريــــــ  لمــــــاراا دوائر ال قــــــاب لللقيي  ورةع 

 . الل صيا 
 امل اع واقا 

ً
 مسل ر أسب عيا

 . رصا المنجزا  واللحايا  وإعااد تقارير نا  سن ي  دذلع  .4
امل اع نا  سن ي لمس و ي 

 ال قاب
 وباكم نا  سن ي  -مسل ر

 


